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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman wrkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra heldl...
Haklkadwr, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Ywrtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imant bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar: ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayadsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tant:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatana.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Haklkadir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



TAKDIM

Avcilar Giimiispala Anaokulu olarak stratejik planin gerek kisi gerekse toplum hayatindaki éneminin
bilinciyle 2015-2019 yillari arasindaki stratejik planimizi hazirlamis bulunmaktayiz.

Geldigimiz noktada milletlerin diinya iizerindeki yerini artik ordu giicii degil, uzun vadeli, tutarl, isabetli
stratejiler belirlemektedir. Diinyaya yén verenler sadece kendileri igcin degil tiim insanlik igin bir stratejisi olanlar
halini almaktadir.

Bulundugumuz yiizyil insana diisiinmek igin bir an bile durma firsati tanimamaktadir; teknolojik gelismeler bizi
siirekli daha hizli bir yasamin igine iterken bir yandan da bizi, planlamalarimizi tiim olasiliklari géz éniinde
bulundurarak yapmaya mecbur kilmaktadir.

Egitim stratejik planlamanin olmazsa olmaz alanlarindan biridir. Gelecek nesillere sekil verme iddiasinda
olan biz egitimcilerin gerek kisisel, gerek kurumsal bazda stratejik planlamalarimizi eksiksiz bir sekilde yapmamiz
hayati 6nem teskil etmektedir. Bu biling ve 6zenle 2015-2019 yillan arasindaki stratejik planlamamizi olusturan
okulumuz yénetici ve 6gretmenlerine tesekkiir ediyor ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Atakan TAPTIK
Okul Miidiirii



AVCILAR KAYMAKAMLIGI
GUMUSPALA ANAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Giimiispala Anaokulu Midirligli 2015-2019 Stratejik Plam
incelenerek 07/09/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

ATAKAN TAPTIK
Okul Miidiirii

K. ELIF DOKMECI OZLEM ZORLU OKUMUS GULDEN SAHAN
Miidiir Yardimcisi Ozel Egitim Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
GULSAH KARAGOZ TUBA KARACA IPEK EMINE ERDEM

Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni



ON SOZ

21.ylizyilda kurumlar, kiiresellesme, hizl1 teknolojik gelisme, yeni olusan pazarlar, insanlarin
ihtiyac¢larinin ve beklentilerinin degismesi sonucunda ortaya ¢ikan degisim ve siirekli olarak artan rekabet
ortami karsisinda, eskisinden daha stratejik diisiinmekte ve stratejik planlama yapma, stratejik kararlar alma
faaliyetlerine daha fazla 6nem vermek zorunda kalmaktadirlar (Bayraktar ve Yildiz, 2007).

Tiim orgiitler uzun vadede varliklarini devam ettirebilmek ve gelismek i¢in makro ve mikro
cevreleriyle fonksiyonel bir bag kurmalidirlar. Bir orgiit, i¢ kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak dis ¢cevreye
adapte olmak i¢in ¢evresel kosullar1 dogru anlamalidir. Stratejik planlama yaklasimi bu noktada orgiitlere
temel prensipler saglamaktadir (Giirer, 2006).

Stratejik planlama, bir orgiitte gorev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini ve 6rgiit
yOneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitlinlinii olusturur. Bu anlamda
paydaslarin gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin 6rgiitiin misyonu, hedefleri ve
performans Sl¢ilimiiniin belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade eder (Kiigiikstileymanoglu, 2008).

Yonetim biliminde 6zellikle firmalarin ya da sirketlerin rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler, once
“Stratejik Planlama”, ilerleyen yillarda ise “Stratejik YOnetim” adi verilen bir disiplinin dogmasina neden
olmustur. Gliniimiizde Stratejik Yonetim, yonetim biliminde ¢ok 6nemli aragtirma alanlarindan birini
olusturmaktadir (Aktan, 2008: 1).

Stratejik planlama kurumun hedeflerini belir bir sekilde ortaya koyar. Kurumun yillar i¢erisinde
kendisini takip edip degerlendirmesi icin bir yol haritas1 olarak goriilmelidir. Bu plan sayesinde okulun
hedefleri, misyon ve vizyonu tiim kurum personeli ve paydaslar tarafindan bilinir. Yapilan ¢aligmalar ve
planlanan egitim etkinliklerinin temelinde kurumun stratejik planindaki hedefler gbz oniine alinmalidir.

Okulumuzun stratejik planini hazirlarken yaptigimiza ¢alismalar okulumuzu, giiclii ve zay1f
yonlerimizi, bizim i¢in firsat ve tehdit olan durumlari, paydaglarimizi daha yakindan tantimamiza olanak
saglamigtir. Stratejik planlama ekibi olarak hedeflerimizi 6ncelikle, Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel ve
0zel amaglarina uygun, sonra okulumuzun durum tespiti sonuglar1 dogrultusunda olusturduk. En temel

amacimiz ¢ocuklarimizi Tiirkiye Cumhuriyeti’ne yaragir vatandaslar olarak yetistirmektir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

vi



ICINDEKILER

| 5 1a TP P T O PR OPRTORUPTO 4
1. Stratejik Plan Hazirlik CaliSmalart ..........cccvveevieriiiciinieniicieeieeee e ere e e 6

1. Stratejik Plan Ust KUFUIU «......o.vovveiveeeeeecceeeeeeeecceeees et ev e eseesenenene oo 6
1.Stratejik Plan Hazirlama EKibi ........cccociiiiiiiiniienieceeieece e 7
1.1 . Stratejik Plan Hazirlama STUreci ...........oovviiniiiiiii e e 7
2 DUIUM ANBLIZE .ttt 10
R ¥ 3 1oV € 1<) VL3 1 o RS 11
2.3 Yasal Yiikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi .........ccocceoeiiriiiiniiieeeeeeeseeceeee ee 12
2.4 Faaliyet Alanlart Uriin Ve HIZMELIET ...........cocovveviveveieieeeeeeceesee et es e 13
3 Paydas ANANIZI .....cccvevvieiiieiieiie ettt sttt ta et e beesteenerenneenneenreeas 15
3.1 Kurum 161 Ve DIST ANAIZ ......vvveeeeeeeeceeeeeeeee e s s s s en st en s 19
3.1.1 OFGHESEL YAPI ¢ttt ettt s s s enssaesensnanseeas 21
3.1.2 Kurulan Ekip / Kurul Ve KOmiSYOnIar ..o 22
3.1.3 In5aN KAYNAKIATT ........ooovoviieeeeceeceeeeeeeeeee e nens 22
3.1.4 TekNOlOJik DUZEY ...cccvvereiiiiieiieii ettt et 23
3.2 Kurum DiS1 ANAIIZ ....ocveiiiiiiiiiiiciie ettt ettt e veess e e 24
3.2.2 Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar Ve Tehditler ... 25
4 GEleCeZE YONEIIIM ...eevviiiiieiiciieciiesteeee st ste ettt este e b e esbeebeesteesreessaesssesreesaessnesssesbessteeas 27
4.1 Misyon, Vizyon, Temel DeZerlerimiz ..........ccceccveeierieerienienieiieeeseeieesieesvenesnes aeis 28
I I 113 o USSR .28
A A Ao} o ISR 28
A TEMEIAT ... 30
Tema I Egitim Ve Ogretimi Tamamlama..................cccoueiuieeiineiiaiineeiiiiieeinnna 30
Tema It Egitim Ve Ogretimde Kalitenin ATtriImast ........ccovvevrirernrennseeesesessssesssessnseens 30
MaYELIENTITINE ...ttt see st ereeree e
[zleme Ve DeBerlendirme .............c.coevvueveveeeieeeeeeeceeeeeeeee e enee e s e, 36

vii



TABLOLAR DiZiNi

TABLOLAR

TABLOLAR

Tablo 1 Stratejik Plan Ust KUIUIU..........ceviueiiiirrietiseieicte st sss s 5
Tablo 2 Stratejik Plan Hazirlama EKiDi.......cccooviiiiiiiiiiics s 6
Tablo 3 Stratejik Plan Caligma Takvimi...........ooiiiiiiiiiins o 9
Tablo 4: Mevzuat Analizi, Yasal Dayanaklar ..., 11
Tablo 5: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler..................ooeiiuiiiiiiiieiii e 13
Tablo 6: Paydas Tablosu...... ..o e ene e LD
Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi / Yararlanic1 Uriin Hizmet Matrisi...........c..ccoeovrverrennnnne. 16
Tablo 8: Paydas Siniflandirma MatriSi..........ccoceiiiiiiiiiieisis e 17
Tablo 9 GZFT TABIOSU ..ot s 18
Tablo 11: Teskilat YapiSi.....o.ouiniiiiiit ettt se v s saeseeneesesresnenne e 20
Tablo 12: Kurulan Ekip ve Komisyonlar............ ..o 21
Tablo 13: Insan KaynaKIart................ooiuiiie e e 21
Tablo 17: Yillara Gore Gelir — Gider Tablosu............ouiiiiiiiii s 23
Tablo 18 Performans GOSTETZEIETT .......eeuuieeieiiriiieie ettt sttt s 29
Tablo 19 Performans GOStEIZEIETI ......cc.eeueriiriiriirie i 29
Tablo 20 Performans GOStEIZEIETI ......cc.evuerieriiriiiieieriee sttt ettt ettt 30
Tablo 22 Performans GOSIEIZEIETI .........eeiviiieieieiie et 30
Tablo 24 Performans GOSIETZEIET .......ccvviiiieiiieriiecieeiere ettt eesteestaessaesbe st e ssseebe e e e 31
Tablo 25 Performans GOSTEIZEIET .......cueeverviiuiieiereeteeieteceete et ettt eteeas s e reessesbessesseeseesreeraesaeneeas 32
Tablo 26: Maliyetlendirme .........oovinrititit et ettt e et et e e rea e e e aeaenaanaans 34



GZFT
MEB
MEM
OSYM
PEST
RAM
SP

STK
SWOT

TKY
TOWS

KISALTMALAR
Giugli, Zayif, Firsat, Tehdit
Milli Egitim Bakanlig
Milli Egitim Miidiirliigi
Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Stratejik Plan

Sivil Toplum Kuruluslar
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)

Toplam Kalite Yonetimi
Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)



GIRIS

Okulumuzun Stratejik plan ekibi; Stratejik plan hazirlarken okulumuzun bulundugu
Cevrenin Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeleri de

g0z Oniine alarak ¢aligmalarini bu dogrultuda hazirlama gayreti i¢inde olmustur.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir

planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve
davranis gibi 6zelliklerin uzun dénemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda
giicliiklerle karsilagmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle
okullarin gelismeleri, ¢cevreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri;

yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Hazirladigimiz stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve giiglendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planin uzun vadede okulumuza her

yonden katk1 saglamasini temenni ederiz



BOLUMI
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili Mart aymnda Ilge stratejik planlama ekibi
tarafindan diizenlenen gerceklestirilen seminerlerle okul midiiri, miidiir yardimcilari,
ogretmenler ve boliim sefleri olmak {izere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik
Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve
planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alimmistir. Bu seminerlere katilan
ogretmenlerimiz okulumuzdaki diger oOgretmenlerle bilgilendirme toplantis1 yapmis ve

stratejik planlama nedir, siire¢ nasil izler gibi bilgileri tiim dgretmenlerle paylagsmstir.

Okulumuzun giiglii-zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenerek durum analizi
yapilmustir. Yapilan durum analizi neticesinde hedeflerimiz belirlenmis, yapilacak galigmalar

planlanmastir.



Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Okul Midiirligiimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi,
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli
yazist,Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 59090411/602.04/140172 say1 ve 10/01/2014 Tarihli
yazisi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 88480577/602.04/3757331 say1 ve 09.05.2014 Tarihli

yazilari geregince  2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmigtir.

Gimiigpala Anaokulu Midirliigiinin  2015-2019 doénemi stratejik  planinin
hazirlanmas1 siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

calismalarin belirlenmesi.

Okul Miidiirliigiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin bagkanliginda K. Elif DOKMECI
miidiir yardimcis1 ve Tuba KARACA IPEK &gretmenin yer aldig: stratejik plan iist kurulu
02/09/2014 tarihli ve 56 sayil1 6gretmenler kurulu karar ile olusturulmustur. (Stratejik plan
st kurulu 6gretmen ve idareci degisikligi sebebiyle 07/09/2015/ tarihinde yenilenmistir.)

Giimiispala Anaokulu Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

GUMUSPALA ANAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 ATAKAN TAPTIK Okul Miidiirii
2 KEZIBAN ELIF DOKMECI Miidiir Yardimcist
3 Tuba KARACA IPEK Ogretmen
4 Ozlem ZORLU OKUMUS Ogretmen
5 Gililden SAHAN Ogretmen

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu



Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda okul miidiirliiglimiiz biinyesinde 02/09/
2014 tarihli ve 56 sayili ogretmenler kurulu karari ile Stratejik Plan Hazirlama ve

Koordinasyon ekibi olusturulmustur.

Giimiispala Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

GUMUSPALA ANAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 K. Elif DOKMECI Okul Stratejik Plan Koordinatorii
2 Tuba KARACA IPEK Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Ozlem ZORLU OKUMUS Stratejik Plan Ekip Uyesi

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢ergevesinde Glimiispala Anaokulu
Midiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak ylirtitilmiistir. Bu
asamalar: 1-Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, 2-Durum Analizi, 3-Gelecege

Yénelim, 4-Maliyetlendirme, 5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

1.2 Stratejik Plan Hazirlama Siireci

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.07.2013
tarihli yazisi ve 2013/26 numarali genelgesi dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama
stireci baglatilmistir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 09.05.2014 tarih ve 88480577/602.04/3757331 sayili
yazisi ile stratejik plan hazirlik faaliyetlerini yiiriitmek iizere ilge stratejik plan iist kurulu,
stratejik plan hazirlama ekibi, kalite gelistirme ve stratejik plan iyilestirme ekipleri

kurulmustur.




Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmagtir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin

gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diigiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin
stratejik amagclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman
bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri, ntimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.



9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitgeler
ortaya ¢ikartildi.

CALISMA TAKVIiMI
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Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmas: veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi yapimas)

4 | 1| ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

S | Planin Okul [Kurum midiriigince onaylanmas ve web sitesinde yaym

6 | Planin web sitesinde yaymlanmasi ve e-posta seldinde il AR-GE Birimine ginderilmesi

Tablo 3: Stratejik Plan Calisma Takvimi




BOLUM II
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZI
Durum analizi ¢aligmasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet

alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.
TARiHi GELiSiM

Avecilar Giimiispala Anaokulunun yapimina il Ozel idare Sekreteri Sabri KAYA ve
Miiteahhit Dogan YAZICI arasinda 16/01/2006 Tarihinde imzalanan sézlesme ile karar
verilmis olup 20/03/2006 tarihinde insaata baglanmistir. Insaat calismalart Temmuz 2006
tarihinde tamamlanmistir.

2006-2007 Egitim-Ogretim Yili itibariyle 18/09/2006 tarihinde Egitim-Ogretime
baslanmistir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigii'ne bagl
bagimsiz anaokuludur. 2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda 7 subede, 1tam giin, 6 yarim giin
4-5-6 yas grubundaki 153 dgrenciye egitim verilmistir. 2007-2008 yilinda okul dncesi egitimi
yayginlastirma ¢aligmalari yapilarak 6grenci sayis1 173 dgrenci.

2008 — 2013 yillar1 arasinda da yine ortalama 200 6grenci ile ikili egitime devam
edilmistir.2013-2014 egitim yilinda okulumuza kayit yaptiran ¢ocuklarin yas gruplari (36-66
AY) goz onilinde bulundurularak bir gruptaki cocuk sayisinin 20°den fazla olmamasina dikkat
edilmistir. Egitim ve Ogretim Yilinin basinda 8 subede 168 6grenciyle egitime baslanmustir.

2014-2015 egitim yilinda 2 OCEM siifi agilmigtir. 2015 — 2016 egitim yilinda ise 4

OCEM olmak tizere 170 6grenciyle egitime devam etmekteyiz.




YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Yasal Dayanak
1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2. 5080 Sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

3. 222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu Madde 1-13

4. Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigii Okul Oncesi Egitim Programi-
2013

5. Genelge 2009/053

6. Genelge 2010/31

Tablo 4: Mevzuat Analizi, Yasal Dayanaklar

1739 Milli Egitim Temel Kanunu Madde 1
Atatiirk inki1lap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig
haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

1739 Milli Egitim Temel Kanunu Madde 2
Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

1739 Milli Egitim Temel Kanunu Madde 23
[Ikogretimin amag ve gdrevleri, milli egitimin genel amagclarma ve temel ilkelerine uygun
olarak,

1. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis

ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;
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2. Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist
Ogrenime hazirlamaktir.

222 Sayih flkégretim ve Egitim Kanunu Madde 1-13
Madde 1 — Ilkogretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni
ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.
Madde 13 — Okul 6ncesi kurumlarinda mecburi 6grenim ¢agina gelmemis olan ¢ocuklar
egitilir.

Milli Egitim Bakanhig Temel Egitim Genel Miidiirliigii Okul Oncesi Egitim
Programm-2013
Okul 6ncesi egitiminin amaglar1 ve Gorevleri Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak;

a) Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi alisgkanliklar kazanmasini
saglamak,

b) Onlar ilkokula hazirlamak,

c) Sartlar elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen cocuklar igin ortak bir yetistirme
ortami yaratmak,

d)Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve gilizel konusmalarini saglamaktir.

Genelge 2009/053
Milli Egitim Bakanligi’nin, Egitim Programinda belirlenen ilke ve amaglara uygun olarak,
okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi, hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiriitiilmesi

Genelge 2010/31
Milli Egitim Bakanligi, 2010-2014 Stratejik Planinda yer alan 9. Bes Yillik Kalkinma Plani
ve Hiikiimet Programi dogrultusunda, okul dncesi egitim hizmetlerinin etkin ve verimli olarak

yiriitiilebilmesi i¢in yapilacak ¢aligmalar ve uygulanacak hususlar.

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul midiirligiimiiziin faaliyet alanlar
gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetleri su sekildedir:
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Faaliyet Alanlar1 Uriin Ve Hizmetler

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

FAALIYET ALANI: EGITIiM

Hizmet 1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet 2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
. Yeli Gezi ve arastirma
« Op i
N %renc1 Gozlem ve deney
= Ogretmen
= Rehberlik Tiyatro ve sinema
= Okul gevresi Cevre diizenleme ve gelistirme
» Bilgi Yapraklari-Brosiirler-Haber

Ozel giinler ve kutlamalar
Mektuplari

= Aile Egitimleri

YONETIM FAALIYETLERI
FAALIYET ALANI: YONETIM

Hizmet.I Orenc islert hizmeti Hizmet 2: Okul-Aile Birligi Hizmeti

Kayit- kabul
Nakil

Devam - Devamsizlik

Veli bilgilendirme toplantilar

Veli egitim programlari

Yardima muhtag 6grenci ve velilerin
surs takibi

BT Se Gelir-gider takibi ve denetimi

Ogrenci davramslari

E-okul bilgileri

Sinif listeleri Hizmet 3: Ozel Egitim Hizmetleri
Giinliik Planlar

Aylik Planlar Kaynastirma 6grencilerinin RAM’a

.. yonlendirilmesi
Hizmet?2 Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
izin takip
Maas ve ek ders takibi
Tablo 5: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
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D-Paydas Analizi

Paydas analizi ¢aligmalar ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak i¢in
okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,

memnuniyetlerini 6l¢gmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaglanmaistir.

Paydaslar, kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Bir kurum igin paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta

degerlendirilebilir:

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup

veya (varsa) ilgili ve bagl kuruluslardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,

grup veya kurumlardir.

Paydas Belirleme Calismasi

Okulumuzun egitim-dgretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla

iligki igerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.
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DIS PAYDASLARIMIZ

1. MILLi EGITIM BAKANLIGI
4.iL MiLLi EGiTiIM MUDURLUGU

5. DESTEK PERSONEL 5. ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU -Temel
Egitim BOlUmU -Strateji Gelistirme Subesi -
Destek Hizmet B&limii -insaat Emlak Bélimii -

insan Kaynaklari Béliimii -Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii -Hukuk Balimii -Ozel Biiro -insan
Kaynaklari Bolimd -Bilgi islem ve Teknoloji
Bolim

6.0KUL AILE BiRLiGi 6. YEREL YONETIMLER
7. VELILER 7. MAHALLE MUHTARLARI

8. SAGLIK KURULUSLARI

9. EMNIYET

10. UNIVERSITELER

11. REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZi
12. DIGER EGITiM KURUMLARI

Tablo 6: Paydas Tablosu

Calismalarimizda katki saglama durumlarina gére “Paydas Etki-Onem Matrisi”

olusturulmus olup listede verilmistir.
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Pavdas Onceliklendirme Matrisi

varalandiklan icin
Ozel Idare ) Tedarikei mahalli idare 1
5TK a Amag ve hedeflerimize
lﬂagn:nfignlghuhgt
vapacafmuz lkrmlar
Y : Tamamu O: Bir kesmu
Yararlamer Criin/Hizmet Matrisi

Ogrencilr y vy

Veliler o

| Universiteler

Medya

Meslek Kuruluslar:

Saghk kurnluslan
Diger Kurnmlar

<l < of < of o

| Ozel sektir

4 - Tamamu O: Bir kusom

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi / Yararlanic1 Uriin Hizmet Matrisi
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Pavdas Smuflandurma Matrisi

PAYDASLAR

Ic
PAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARTANTCT

Caliganlar,
Birimler

Teme] Crtak

Stratejik Ortak | Tedarikgi | Misster, hedef

kitle

Al Eginm
Bakanh=

Valilik

MEM Cahsanlan

e Milli Egitim
Mhidiirliikleri

Olkullar ve Bagh
Eurumlar

Ozretmenler ve
Diger Calisanlar

Ogrenciler ve
Veliler

Olul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

O ]

Giivenlik Glicleri
(Emmnivet,
Jandarma)

Baymdirhk ve
Iskin Miid.

Sosyal Hizmetler
Miid.

Genclik ve Spor
M diirlii i

Saghk Miidirlizi

Kiiltiir Miidiirlizii

Haywrseverler

Sivil Toplum
Orgiitleri

)

QO 8]

Medya

Isveren kuruluslar

Mubtarhklar

Y : Tamamm O : Bir kasou

Tablo 8&:

Paydas Siniflandirma Matrisi
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E-KURUM ICI VE DISI ANALIZ

Kurum ici Analiz

AVCILAR GUMUSPALA ANAOKULU SWOT/ GZFT
(GUCLU-ZAYIF-FIRSAT-TEHDIT) ANALIZIi

GUCLU YONLER
Neleri iyi yaparsimiz?
Baskalar sizi nelerde giiclii olarak
tamimlar?

Icsel faktorlerin (beseri, mali, teknolojik,
yapisal, kurum Kkiiltiirii) hangilerinde

kendinizi giiclii goriirsiiniiz?

1. Aileler tarafindan tercih edilen

bir okul olmasi

2. Tiim birimlerde ve siniflarda

internet olmasi

3. Tiim simflarda projeksiyon

bilgisayar ve akill tahta olmasi

Ev ziyaretleri yapilmasi

Okulun fiziki donanim

Oyun parklarinin olmasi

OF ol op R s Onf =

Spor salonunun olmasi
10. Velilere yonelik egitim

seminerlerinin yapilmasi

11. Her ay diizenli olarak sosyal

aktivitelerin diizenlenmesi

12. Rehber 6gretmenin olmasi

13. Ozel egitim 6@retmeni olmasi

Velilerle bireysel goriismeler

Cok amach salonunun olmasi

FIRSATLAR

Hangi firsatlar degerlendirilebilir?

Hangi firsatlar1 degerlendirdigimizde giicli
olabiliriz?

Digsal hangi faktorler (PESTLE) bize
avantaj saglayabilir?

1.

Mabhallenin merkezi konumunda
olmas1

Cevredeki ilk ve orta dereceli
okullara yakin olmasi

Pasaeli piknik alanina yakin olmasi
Baris Mango Kiiltiir Merkezine
yakin olmasi

Avcilar Murat Koliik Devlet
Hastanesi'ne yakin olmasi

Aile Saglig1 Merkezine yakin
olmasi

Kirtasiyelerin yakin olmasi

Toplu tagimaya yakin olmasi

Tablo 9: GZFT Analizi ( Olumlu)
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AVCILAR GUMUSPALA ANAOKULU SWOT/ GZFT
(GUCLU-ZAYIF-FIRSAT-TEHDIT) ANALIZi FORMU

OLUMSUZ

iC DIS

ZAYIF TEHDITLER

Neleri iyi yapamadigimiz: diisiiniirsiiniiz? Neler size zarar verebilir?
Baskalar sizden hangi

yonlerinizi/hizmetleriniz gelistirmenizi Hangi yonlerden kendinizi dis tehditlere
isterler? acik hissedersiniz?
Nelerde giiclii olarak tanimlar? Hangi dis faktorlerin (PESTLE) sizi etkileme
) olasihgi var
Igsel faktorlerin (beseri, mali, teknolojik,
yapisal, kurum kiiltiirii) hangilerinde
kendinizde gelistirilmesi gereken yonler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Okul icinde merdivenlerin olmasi 1. Gog Alan Bolge Olmast
Destek personelinin yetersizligi 2. Egitimsiz Ailelerin bulunmasi
Siniflarin kiigiik olmasi 3. Kiiltiir Catismasinin Fazla Olmast

Sinif sayilarinin fazla olmasi

o B w NP

Rehberlik servisi ve 6gretmenler

odasinin ortak olmasi

6. Ozel egitim simifinin yetersiz
olmasi

7. Okul bahgesinde aga¢landirma ve

yesil alanin az olmasi

Tablo 10: GZFT Analizi ( Olumsuz)
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Kurumun Organizasyon Yapisi

Giimiispala Anaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
OKUL ONCESI OKUL ONCESI OKUL ONCESI
OGRETMENI OGRETMENI OGRETMENI
OKUL ONCESI ON UL ORI OKUL ONCESI
OGRETMENI OGRETMENI OGRETMENI
OKUL ONCESI OKUL ONCESI OKUL ONCESI
OGRETMENI OGRETMENI OGRETMENI
OZEL EGITIM OGRETMENI

Tablo 11: Teskilat Yapist

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda gesitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve
komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiyag durumlarina gére toplanmaktadir.
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Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKIP/KURUL KURULAN EKIP VE KOMISYON TOPLANMA
KOMISYON ADI KIMLERDEN OLUSUYOR PERIYODU
MUAYENE VE KABUL KOMiSYONU 2 Ogretmen 1 Memur Her Hafta
THALE KOMISYONU Miidiir Yardimest, 2 Ogretmen Gerekli
Gortildiigiinde
OKUL AiLE BIRLIiGI 2 Ogretmen Her Ay
SIVIL SAVUNMA 2 Ogretmen Gerekli
Gortldiigiinde
PROJE CALISMALARI - DEGERLER 2 Ogretmen Her Ay
EGITIMI
TKY - STRATEJIK PLANLAMA Miidiir Yardimeisi, 4 Ogretmen Her Ay
AILE EGIiTiMi CALISMALARI 2 Ogretmen Iki Haftada Bir
BESLENME LiSTESI HAZIRLAMA 2 Ogretmen Her Ay
ZUMRE BASKANLARI 20gretmen Her Hafta

Tablo 12: Kurulan Ekip ve Komisyonlar

Giimiispala Anaokulu Midiirliigii insan Kaynaklari

|_‘|
|_\ I

=

(o]

Tablo 13: insan Kaynaklar1
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Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimi

Personelinin Yas Dagilimi

Tablo 14: Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Oran %

%0
% 8
%0

% 91

% 8
%0
%0
%0
%0

% 26 % 8 % 0 % 0 % 100
Tablo 15: Personelin Yas Dagilimu
Giimiispala Anaokulu Miidiirliigii Genel Istatistikleri
Ogrenci Sayist Derslik i
- A o Basina Sube Basina Ogretmen
%iﬂl&u;l DSE:SISI:( Ss;b; Kek | Oér:n?fn Diisen Diisen Ogrenci Bagina Disen
b th Erke Kz Toplam th Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayist
Sayisi
Bagimsiz Anaokulu 5 9 84 79 163 10 40,75 20,3 16,3
Giimiigpala Anaokulu

Tablo 16: Genel Istatistikler

Giimiispala Anaokulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari

Okulumuzda her siifta diziistii bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta bulunmaktadir. Her

sinifta bilgisayarlar kablosuz internet baglantis1 kullanabilmektedir. Akilli tahta sistemleri her

bilgisayarda yiiklenmis ve ¢aligir durumdadir.
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Okulumuzun ¢ok amagli salonunda 6zel giinler ve toplu aktivitelerde kullanilmak
amaciyla projeksiyon ve perdesi, ses sistemi, mikrofon sistemi bulunmaktadir. Ayrica yine
cok amagli salonda ¢ocuklarin kullanima yonelik olarak hazirlanmis li¢ adet masatistii
bilgisayar bulunmaktadir.

Okul genelinde 6zel giin ve kutlamalarda kullanilmak amaciyla ses ve mikrofon sitemi
ayrica bulunmaktadir.

Okul miidiirii odasi, miidiir yardimcisi odasi, 6gretmenler odasi ve memur odasinda
masa listii bilgisayarlar, internet sistemine bagli olarak kullanilmaktadir.

Her sinifta, idari odalarda, 6gretmenler odasi, ¢cok amagl salonda, oyun salonunda ve
yemekhanede telefonlar ve miidiir yardimcisi odasinda okul faks cihazi bulunmaktadir.

Miidiir odasinda renkli yazici, miidiir yardimcist odasinda renkli lazer yazici, memur
odasinda yazici ve fotokopi makinesi, 6gretmenler odasinda yazici ve fotokopi makinesi aktif
olarak kullanilmaktadir.

Midiir odas1 ve okul girisinde televizyon okul aktivite fotograflarinin goriintiilenmesi
amaciyla kullanilmaktadir.

Okulumuzda her noktay1 gorebilen kamera sistemi ve alarm sistemi kuruludur.

Okulumuzun web sayfas1 http://gumuspalaanaokulu.meb.k12.tr adresi aktif olarak

kullanilmakta ve giincel duyurular, yemek listeleri, haberler ve sosyal aktivite fotograflar

giincel olarak yiiklenmektedir.

Giimiispala Anaokulu Midiirligii Mali Kaynaklar:

Yillara Gore Giimiispala Anaokulu Miidiirliigii Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR GIDER GELIR/GIDER ORANI
2012 144.000 TL 143.200 TL %98
2013 162.000 TL 161.000 TL %98
2014 193.383TL 192.950 TL %99

Tablo 17: Yillara Gore Gelir — Gider Tablosu
Kurum Dis1 Analiz (PEST)

Okulumuz Avcilar Gimuspala Mahallesinde merkezi bir konumda bulunmaktadir. Toplu
ulasima yakin, mahallenin ulasilabilir bir konumundadir. Ancak ¢ikmaz sokakta bulunmasi,
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cevresindeki binalarin ¢cok yakin olmasi, okul giris — cikislarinda sorunlar yasanmasina neden
olmaktadir. Okulumuz Omer Seyfettin Ortaokulu’na bitisiktir. Okul bahgesi térenler ve kutlamalar igin
cok yeterli degildir. Bulunulan mahalle orta gelir seviyesi ve bu seviye altindaki ailelerden
olusmaktadir.

Okulumuzda, okul 6ncesi egitimin 6nemi ve amaci, ¢ocukla iletisim, cocuk sagligi, teknoloji ve
cocuk konulari gibi bircok konuda velilerimize bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir. Bu egitim
seminerleri projemizde velilerin egitimi ve gelisimine katki saglamayi hedeflemekteyiz. Velilerimizin
aktif katihmini saglamak igin gerekli duyurular yapilmaktadir.

2.1-Ust Politika Belgeleri
Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup incelenen iist politika

belgeleri listelenmistir.

(GZFT) Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite

Kalite

< Ogretmenlerin kendilerini

gelistirmeye agik olmasi ve teknolojik

gelismeleri takip etmeleri

< Okul yonetiminin 6grenci yararina

alinan tiim karar ve faaliyetleri

< Ogretmelerin tamaminin
alan mezunu olmast

< Ogretmen ve yoneticilerin
teknolojik araglar1 kullanma
konusunda donanimli olmasi
<> Okulda akill tahta ve

<> Okulun miistakil bahgesinin
bulunmasi.

<> Cok amacli salonunun olmasi
<> Ekipman alim konusunda
maddi imkana sahip olmasi.

desteklemesi projeksiyonlarin bulunmasi

< Ogretmen- yonetici iliskilerinin iyi
olmasi

< Ogretmenler arasi iletisimin iyi
olmasi

<> Ogretmenlerimizin 6grencilerine
kars1 maddi ve manevi destegi ve
duyarlilig1

Tiim siniflarda internet baglantisinin
bulunmasi

Velilere ev ziyaretleri gerceklestirilmesi
Okulun oyun parkinin bulunmasi
ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite

Kalite

<> Rehber 6gretmenin bulunmamasi < Ogretmenlere yonelik < Okul bahgesinin kiigiik ve

<> Velilerin okul 6ncesi ve dzel egitim hizmet i¢i egitimlerin yetersiz kullanigsiz olmasi

konusunda yeterli bilgi birikim sahibi olmasi < Smif metrajlariin kiigiik
olmamalari <> Ogrencilerin okulda aldiklar1 =~ olmasi

< Kiiltiirel ¢atismalarin yogun egitimlerin aile ortaminda < Yeterli sosyal faaliyet alaninin
yasanan bir bélge olmasi desteklenmemesi bulunmamasi

<> iKkili egitim sebebiyle egitim < Sportif ve sanatsal <> Okul iginde fazla merdiven
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siiresinin yetersiz olmasi
< Destek personelin yetersiz olmas:

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimi Tamamlama

< Okulun merkezi konumda
bulunmasi,

< Cevredeki ilkokullara yakin
olmasi

< Sosyal tesislere yakin olmasi,
Toplu tasimaya ulasimin kolay
olmasi

Saghk kuruluslarina yakin olmasi

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimi Tamamlama

< Ailelerin okul dncesi egitime
yeterince 6nem gostermemeleri

caligmalara yer verilmemesi

Egitim ve Ogretimde
Kalite

< Veli profilinin egitim
diizeyi olarak vasatin
iistiinde olmast

< Merkezi olmasi
sebebiyle dgretmenler
tarafinda tercih edilen bir
okul olmasi

Egitim ve Ogretimde
Kalite

< Siirekli goc¢ alan bir
bolgede olmast,
< Kapasitenin lstiinde
ogrenci alinmasi sebebiyle
egitimde istenen kalitenin
yakalanamamasi

Tablo 18: GZFT Analizi

Giimiispala Anaokulu Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar

Okul Midiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum igi, GZFT, Kurum dis1
(PEST) Analizi caligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde
edilen veriler dogrultusunda katilimecr bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit

edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

olmasi

Kurumsal Kapasite

< Bahge alaninin
genisletilmeye miisait olmasi

Kurumsal Kapasite

< Kapasitesinin iizerinde
ogrenci kabul etmek zorunda
kalinmasi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIMI TAMAMLAMA
1 Velilerin okul dncesi ve 6zel egitim konusunda yeterli ilgi ve bilgisinin

olmamasi.

2 Okul 6ncesinde 6zel egitim oraninin yetersiz olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
1 Kapasitesinin iistiinde 6grenci almasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1  Bahge alanin yetersiz ve kullanigsiz olmasi
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BOLUM IlII
GELECEGE YONELIM
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BOLUM Ill: GELECEGE YONELIiM

A.  MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYON

Biz Giimiispala Anaokulu olarak Okul Oncesi Egitimin ilke ve amaglar1 dogrultusunda
basarili, idealist, gelecege emin adimlarla ilerleyen, kendine giivenen, disa doniik, yaratici ve
sorumluluk almay1 seven bireyler yetistirmeyi ve ¢aligkan nesillerin temelini olusturmay1

hedefliyoruz.

VIZYON

Cocuklarda dogustan gelen 6grenme askini tesvik eden, bireysel farkliliklar1 ve
gelisim diizeylerini géz oniinde bulunduran, 6z bakim becerilerini ve yeteneklerini gelistiren,
yaratici ve elestirel diistinmelerini saglayan, problem ¢ozen, 6z saygisi ve 0z giiveni gelismis,
iletisim becerileri kuvvetli, sorumluluklarinin farkinda, ¢evre-toplum bilinci yiiksek, mutlu ve

sevgi dolu bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Egitimde Ilkelerimiz

Okul miidiirii ve 6gretmenler olarak, okul-aile arasinda giivenli bir yaklagim
saglanmasi icin igbirligi halinde ¢alisir, okulumuz ve 6grencilerimiz adina bizlere diisen
gorevleri en 1yi sekilde yerine getirerek beklentilerimizi iist seviyede tutariz.

Her alanda ve konuda iletisime gegerek 6grencilerimize nasil daha giizel ve daha
uyarici bir gevrede egitim verecegimizi planlariz. Ogrencilerimizin ilgi ve ihtiyaglarin
dikkate alir onlarin isteklerini g6z dniinde bulundururuz. Ogrencilerimize olan inancimizi
ve glivenimizi onlara hissettirerek onlarin kendilerine olan giivenlerini destekleriz.

Ve biliriz ki;
ONLAR YARINLARIMIZIN AYDINLIGIDIR.

Inaniyoruz ki;
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Ogrencilerimize toplumsal ahlaki, saygiy1, sevgiyi ve hosgoriiyii dgretebiliriz.
Inaniyoruz ki;

Tiim ¢aligmalarimizda 6nceligimiz 6grenmeye giidiilii olmalidir.

Inaniyoruz ki;

Ogrencilerimiz 6grendiklerini yasam tarzi haline getirmeyi bilen bireyler olmalidir.
Inaniyoruz ki;

Ogrencilerimiz sorumluluk bilinci icerisinde kendini yenileyebilen bireyler olmalidir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Oncelik her zaman dgrencilerimizindir biz onlar i¢in variz. Onceligimiz onlar olup

ogrenci merkezli egitim vermek i¢in ugrasiriz.

INSAN

Insani degerleri ve bireysel farkliliklar1 géz dniinde bulundurarak énce insan diyoruz

DURUSTLUK
Bize verilen goérev ve sorumluluklari her ne sartta olursak olalim en dogru bigimde

yapariz. Okul calisanlarina ve velilerimize kars1t daima agik ve diirlist davraniriz

GUVEN

Okulun biinyesinde c¢alisan her bireye giliven ve saygi duyariz. Biz kendimize ve
birbirimize gliveniriz. Birbirlerine glivenen insanlar yaptiklarinin bilincinde olan
insanlardir. Iligkilerin temelinde giiven oldugu zaman insanlarin en dogru sekilde hareket

ettiklerine inaniriz.

DAYANISMA

Dayanisma ve yardimlagsmanin kurum igindeki ve toplumdaki tiim bireylere yarar
getirecegine inaniriz. Bagariya ulasmanin yolu bireyler arsindaki dayanismayla miimkiin
olur.

DEGER
Her insan bizim i¢in 6nemli ve degerlidir. Bireyleri 6nemseriz ¢iinkii onlar bizim i¢in

degerlidir. Her insanin degerli ve egitilebilir olduguna inaniriz.
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
TEMA I:EGITIM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Stratejik Amag 1: Okul Oncesinde Ozel Egitimi Desteklemek
Stratejik Hedef 1.1. Okul Oncesi Egitimde Ozel Egitimi yeterli hale getirmek.

Performans Gostergeleri

2015 2016 2017 2019

P.G 1.1.1. Ozel Egitim Simfinin

0 9 9 0
fiziki kosullarim diizenlemek 020 w8 o S w2

P.G.1.1.2: Ozel Egitim simfina
uygun egitim materyalleri temin % 30 % 30 % 20 % 20
etmek.

Tablo 18: Performans Gostergeleri 1

Mevcut Durum Analizi

Okulumuzda bulunan 6zel egitim siifi aktif olarak iki yildir kullanilmaktadir. 2014 —
2015 egitim ogretim yilinda 1 68renci bir 6gretmenle egitim yapilmistir. 2015 - 2016 egitim
ogretim yilinda 6grenci sayimiz 4 e ulagsmstir.

Tedbirler
SIRA .
NO TEDBIRLER
! Ozel egitim siifinin zeminin yumusak malzeme ile kaplanmasi
2 Smif dolap ve masasinin uygun sekilde yeniden diizenlenmesi. (Kapakli dolap temin edilmesi
v.b)
3

Sinifa gocuklarin engel durumlari ve ihtiyaglarina yonelik egitici materyaller alinmasi
Tablo 19: Tedbirler 1

TEMA II : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Okulun bahge ve yesil alan kapasitesini arttirmak
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Stratejik Hedef 2.1: Okul bahgesini genisletmek i¢in yan okulun bahgesinin atil durumda
bulunan béliimiiniin okulumuza baglanmasi i¢in talepte bulunmak ve okul bahgesinin yesil
alanlarini arttirmak

Performans Gostergeleri

2017

PG.2.1.1. Bahgede bulunan alanlara

%50 %70 %90 % 100
¢imlendirme yaptirmak

PG.2.1.2: Yan okulun bahgesinin bir

boliimiiniin okulumuza baglanmasi i¢in %30 %50 %70 % 100

talepte bulunmak
PG.2.1.3:Bahgenin giris kismina agag %30 %50 %70 % 100
dikmek i¢in yeni alan agmak

Tablo 20: Performans Gostergeleri 20

Mevcut Durum Analizi

Okulumuz 2006 yilinda Omer Seyfettin Ortaokulu’nun arazisine insa edilmistir. Okul
bah¢emiz bayram ve toren kutlamalar i¢in uygun degildir. Torenler ve kutlamalarda cevre
okul bahgeleri ve salonlarii kullanmak durumda kalmaktayiz. Bu sebepler dogrultusunda
okul bah¢cemizin genisletilmeye ihtiyact bulunmaktadir.

Okul bahgesi yesillendirme ¢alismalar1 dogrultusunda 20015 — 20016 egitim 6gretim
yili baginda Avcilar Belediyesine bagvurulmus ve gelen ekipler ¢imlendirme caligsmasi
gergeklestirmistir. Ancak okulun yesil alan kismi tamamen okul binasinin arka tarafinda
kalmaktadir. Bu sebeple 6n bahgeye de aga¢ dikme ¢alismasi yapilmasi planlanmaktadir.

Tedbirler

SIRA .

NO TEDBIRLER

1 Okul bahgesinin genisletilmesi i¢in ilge Milli Egitim Miidiirliigiine basvuru yapilmast.
2 Bahge diizenlemesi i¢in Avcilar Belediyesine bagvuru yapilmasi

Tablo 21: Tedbirler 2
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Stratejik Amac 3: Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri daha nitelikli hale getirerek egitim -
ogretime katkisini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1: "Giimiispala Anaokulu Okul Kiiltiirii" olusturmak.

PG.3.1.1: Egitici geziler diizenleyerek

cocuklarin gelisimine katki saglamak. % 50 %70 %90 % 90
Ogrenilenleri somutlastirmak.
PG.3.1.2: Velilere cesitli egitim

seminerleri diizenleyerek, veliler arasi
%50 %70 %80 %100
kiiltiir farkini ve catismasim asgari

diizeye indirmek.
PG.3.1.3: Anne - Baba - Cocuk

etkinlikleri diizenlemek. Etkinliklerle
_ %30 %40 %50 %80
cocuk- aile — okul iletisimini

giiclendirmek

Tablo 22: Performans Gostergeleri 3

Mevcut Durum Analizi

Okul oncesi egitimi desteklemek ve farkli ailelerden gelen ¢ocuklari ayni tabanda
bulusturabilmek, c¢ocuklara somut yasantilar sunabilmek amaciyla yil boyunca egitim
miifredatina ve ¢ocuklarin yas ve gelisim diizeylerine uygun olarak geziler ve sosyal
etkinlikler diizenlenmesi gerekmektedir.

Bulundugumuz egitim bdlgesi kozmopolit bir topluluktur. Mahallemizde ¢ok farkli
kiiltiir ve bolgeden aileler ikamet etmektedir. Dolayisiyla ¢cocuklar okula basladiginda iletisim
acisindan sorunlar yasanabilmektedir. Velilerin okul kiiltiirii edinebilmesi, ¢ocukla iletisim
kurmasinin saglanmasi, ¢ocuklarin birbirleriyle daha saglikli iletisim kurabilmesi i¢in ¢esitli
aktiviteler diizenlenmesi uygun olacaktir.

SIRA ;

NO TEDBIRLER

1 Cocuklari gezi ve sosyal aktivitelere aktif katilimlarini saglamak

2 Velilerin okulda yapilacak olan egitim seminerlerine aktif katilimini saglamak

Tablo 23: Tedbirler 3
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Stratejik Amac 4: Mevzuatin yliriitiilmesini saglayarak, stratejik yonetim anlayisinin
benimsetilmesi

Stratejik Hedef 4.1: Mevzuat, yonetmelik ve programlardan tiim 6gretmenlerin haberdar
olmasini saglayarak egitimde siirecinde hicbir aksaklik yagsamadan ilerleyebilmek.

Performans Gostergeleri

2016 2017 2019

PG.4.1.1: Tiim 6gretmenlerle diizenli

toplantilar yaparak, karsihkh % 50 %70 %90 % 90

bilgilendirme ¢alismalar1 yapmak.

PG.4.1.2: Planlama toplantilari
%50 %70 %80 %100

yapmak.

Tablo 24: Performans Gostergeleri 4

Mevcut Durum Analizi

Ogretmenlerle okulun isleyisi ve egitim aktivitelerinin saglikl yiiriimesi amaciyla her
hafta toplant1 yapilmaktadir. Ancak dgretmenlerin yonetmelik ve egitim programlarina g¢ok
hakim olmadiklar1 fark edilmistir. Ozellikle goreve yeni baslayan &gretmenleri
bilgilendirmek, gorevde tecriibeli Ogretmenleri de yeni gelismelerden haberdar etmek
amaciyla toplantilar ve bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

Okulun stratejik plan1 ve egitim planmin es gldimli olarak devam etmesi,
ogretmenlerin tiim bu siireglere hakim olmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Tedbirler
SIRA TEDBIRLER
NO
1 Ogretmenlerin ve okul idaresinin gorev ve sorumluluklarini anlatmak i¢in toplantilar yapmak
2 Yonetmeliklere herkesin ulasabilmesine imkan sunmak.

Tablo 25: Tedbirler 4
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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2015-2019 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIiYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 300 TL 500 TL 700 TL 1000TL
200 TL
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF 2.1 0TL 500 TL 700 TL 400 TL 500 TL
STRATEJIK HEDEF2.2 250 TL 300 TL 0 400 TL 500 TL
STRATEJiK HEDEF 2.3 500 TL 300 TL 800 TL 750 TL 300 TL
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK HEDEF 3.1

STRATEJIK HEDEF 3.2
STRATEJIK HEDEF3.3
TOPLAM BUTCE 950 TL 1400 TL 2000 TL 2250 TL 2300TL

Tablo 26: Maliyetlendirme
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIiRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagli kalinarak yapilacaktir:

1. Her egitim 6gretim yil1 basinda o y1l gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet
icin, Sorumlu 6gretmenler belirlenecektir. Bu kisilerin, okulun stratejik plana yaklagim
anlayisini kavrayan bir davranis icinde olmasina 6nem gdosterilecektir.

2. Her ¢alisma y1l1 i¢in okul gelisim plan1 diizenlenmesine azami dikkat edilecektir.

3. Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

4. Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma Oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

5. Calismalarda verilerin kullanilmasi1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

6. Tiim calismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak
gerceklestirilecektir.

7. Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir.

8. Stratejik planda dnceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece Ortiistiiglinii
rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir ve il Milli Egitim Miidiirliigiinden
gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

9. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi’de (OGYE) Stratejik amaglarin ve
hedeflerin ger¢eklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlar1 hazirlayip

bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine sunulacaktir
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